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�Ğƌ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ƚĂůĞ�Žŵ�ĞŶ�ĨƵůĚƐƚčŶĚŝŐ�ŐĞŶŶĞŵͲ
ŐĂŶŐ�ĂĨ�ůŽǀŐƌƵŶĚůĂŐĞƚ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ŐŝǀĞƌ�ĚŝŐ�ĞŶ�
ŝŶƚƌŽĚƵŬƟŽŶ�Ɵů�ĚĞŶ�ŵĞƐƚ�ŐƌƵŶĚůčŐŐĞŶĚĞ�
ǀŝĚĞŶ�ŵĞĚ�ŚĞŶǀŝƐŶŝŶŐĞƌ�Ɵů͕�ŚǀŽƌ�ĚƵ�ŬĂŶ�ƐƆͲ
ŐĞ�ŵĞƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 

�ƌĞĂůĨŽƌǀĂůƚŶŝŶŐ�ŝ��ĂŶƐŬĞ�EĂƚƵƌƉĂƌŬĞƌ 
/�ĚĞ�ĚĂŶƐŬĞ�ŶĂƚƵƌƉĂƌŬĞƌ�ŬĂŶ�ĂƌĞĂůĞƌŶĞ�ǀčƌĞ�
ĞũĞƚ�ĂĨ�ĞŶƚĞŶ�ƐƚĂƚĞŶ͕�ŬŽŵŵƵŶĞƌŶĞ�ĞůůĞƌ�ĂĨ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ůŽĚƐĞũĞƌĞ͕�ŽŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĞũĞƌŶĞ͕�ĚĞƌ�ŚĂƌ�
ĂŶƐǀĂƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĨŽƌǀĂůƚĞ�ĂƌĞĂůĞƌŶĞ͘��Ğ�ĚĂŶƐŬĞ�
ŶĂƚƵƌƉĂƌŬĞƌ�ŚĂƌ�ŵĞŐĞƚ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐ�ƐĂŵŵĞŶͲ
ƐčƚŶŝŶŐ�ĂĨ�ůĂŶĚ-�ŽŐ�ǀĂŶĚĂƌĞĂů͕�ŽŐ�ĚĞƚ�Ğƌ�ŽŐͲ
ƐĊ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐƚ͕�ŚǀŽƌ�ŵĞŐĞƚ�ĂĨ�ůĂŶĚĂƌĞĂůĞƚ�ĚĞƌ�
Ğƌ�ƉƌŝǀĂƚ͕�ŬŽŵŵƵŶĂůƚ�ĞůůĞƌ�ƐƚĂƚƐůŝŐƚ�ĞũĞƚ͘�EĊƌ�
ĞŶ�ŶĂƚƵƌƉĂƌŬ�Ğƌ�ďůĞǀĞƚ�ŵčƌŬĞƚ�ƐŽŵ��ĂŶƐŬ�
EĂƚƵƌƉĂƌŬ�ŐčůĚĞƌ�ĚĞŶ�ŐčůĚĞŶĚĞ�ůŽǀŐŝǀŶŝŶŐ�
ƐƚĂĚŝŐ�ŝŶĚĞŶ�ĨŽƌ�ŶĂƚƵƌƉĂƌŬĞŶƐ�ŐƌčŶƐĞƌ͘��Ğƌ�
Ğƌ�ŝŶŐĞŶ�ƐčƌůŽǀŐŝǀŶŝŶŐ�ƟůŬŶǇƩĞƚ��ĂŶƐŬĞ�EĂͲ
ƚƵƌƉĂƌŬĞƌ͘� 

�Ŷ�ŶĂƚƵƌƉĂƌŬ�ůŝŐŐĞƌ�ĂůƟĚ�ƐŽŵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŝ�ĠŶ�
ŬŽŵŵƵŶĞ͕�ŽŐ�ƉĂƌŬĞŶ�ǀŝů�ŽŌĞƐƚ�ůŝŐŐĞ�ŝ�ůĂŶĚͲ
ǌŽŶĞŶ͕�ĚĂ�ĚĞƚ�ƚǇƉŝƐŬ�Ğƌ�ŚĞƌ�ĚĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽͲ
ŶĂůĞ͕�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ĞůůĞƌ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ďĞǀĂƌŝŶŐƐͲ
ǀčƌĚŝŐĞ�ŶĂƚƵƌ�Ğƌ�ƉůĂĐĞƌĞƚ͘�,ǀŽƌĚĂŶ�ĂƌĞĂůĞƌͲ
ŶĞ�ŝ�ŶĂƚƵƌƉĂƌŬĞŶ�ĨŽƌǀĂůƚĞƐ�ĂĬčŶŐĞƌ�ĂĨ�ůĂŶĚͲ
ĂƌĞĂůĞƚƐ�ƚǇƉĞ͕�ĨŽƌ�ĞŬƐĞŵƉĞů�Žŵ�ĚĞƚ�Ğƌ�ůĂŶĚͲ
ďƌƵŐƐĂƌĞĂů͕�ǀŝůĚƚƌĞƐĞƌǀĂƚ͕�ƐŬŽǀ͕�Α�ϯ-�ĞůůĞƌ�EĂͲ
ƚƵƌĂ�ϮϬϬϬ-ŽŵƌĊĚĞ͘��Ğ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƌĞŐůĞƌ�ĨŽƌ�
ŚǀĞƌ�ĂƌĞĂůƚǇƉĞ�ƉĊǀŝƌŬĞƌ�ůŽĚƐĞũĞƌŶĞƐ�ŵƵůŝŐͲ

ŚĞĚĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĨŽƌǀĂůƚĞ�ĂƌĞĂůĞƌŶĞ͘ 
 

'ƵŝĚĞĚĞ�ƚƵƌĞ�ŽŐ�ŐƌƵƉƉĞďĞƐƆŐ 
�Ğƌ�Ğƌ�ƐčƌůŝŐĞ�ƌĞŐůĞƌ�ĨŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞĚĞ�ĂŬƟǀŝͲ
ƚĞƚĞƌ�ŝ�ŶĂƚƵƌĞŶ͘�^Žŵ�ůŽŬĂů�ŐƵŝĚĞ�ŝ�ĞŶ�ĚĂŶƐŬ�
ŶĂƚƵƌƉĂƌŬ�ƐŬĂů�ĚƵ�ĂůƟĚ�ƐƆŐĞ�ĞũĞƌĞŶ͕�ƵĂŶƐĞƚ�
Žŵ�ĚĞŶŶĞ�Ğƌ�ƉƌŝǀĂƚ�ĞůůĞƌ�ŽīĞŶƚůŝŐ͕�Žŵ�ƟůůĂͲ
ĚĞůƐĞ�Ɵů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ�ŵĞĚ�ŽǀĞƌ�ϯϬ�ĚĞůƚĂͲ
ŐĞƌĞ͘�&Žƌ�ƐŬŽůĞŬůĂƐƐĞƌ͕�ƐƉĞũĚĞƌƚƌƵƉƉĞƌ͕�ĨŽƌͲ
ĞŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ůŝŐŶĞŶĚĞ�Ğƌ�ŐƌčŶƐĞŶ�ĚŽŐ�ϱϬ�ĚĞůͲ
ƚĂŐĞƌĞ͘��ƌŚǀĞƌǀƐŵčƐƐŝŐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ͕�
ƐƉŽƌƚƐĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ͕�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ƐŽŵ�ŬƌčͲ
ǀĞƌ�ĂĨŵčƌŬŶŝŶŐĞƌ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞĚĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ŝ�
ŶĂƩĞƟŵĞƌŶĞ�ŽŐ�ůŝŐŶĞŶĚĞ�ŬƌčǀĞƌ�ŽŐƐĊ�ĞũĞͲ
ƌĞŶƐ�ƟůůĂĚĞůƐĞ�–�ƵĂŶƐĞƚ�ĚĞůƚĂŐĞƌĂŶƚĂů͘ 

�ũĞƌĞŶ�ŬĂŶ�ŬƌčǀĞ�ďĞƚĂůŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐƌƵƉƉĞŶƐ�ĂĚͲ
ŐĂŶŐ͕�ƵĂŶƐĞƚ�Žŵ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƚ�ŚĂƌ�ĞŶ�ĞƌͲ
ŚǀĞƌǀƐŵčƐƐŝŐ�ŬĂƌĂŬƚĞƌ�ĞůůĞƌ�Ğũ͘�EĂƚƵƌƐƚǇƌĞůͲ
ƐĞŶ�ŬĂŶ�ŐŝǀĞ�ƟůůĂĚĞůƐĞ�Ɵů�ĞŶ�ĞƌŚǀĞƌǀƐŵčƐƐŝŐ�
ĂŬƟǀŝƚĞƚ�ĞůůĞƌ�Ğƚ�ĞƌŚǀĞƌǀƐŵčƐƐŝŐƚ�ĂƌƌĂŶŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ƉĊ�ƐƚĂƚĞŶƐ�ĂƌĞĂůĞƌ�ďĞƟŶŐĞƚ�ĂĨ�ďĞƚĂͲ
ůŝŶŐ͘��ĞƩĞ�ŐčůĚĞƌ͕�ƐĊ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�ƐŬĂů�ƐŬĞ�ĞŶ�
ŬŽŶŬƵƌƌĞŶĐĞĨŽƌǀƌŝĚŶŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ŐƌƵŶĚĞũĞƌĞ�ŽŐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂŬƚƆƌĞƌ͘�Kŵ�ĞŶ�ĂŬƟǀŝͲ
ƚĞƚ�Ğƌ�ĞƌŚǀĞƌǀƐŵčƐƐŝŐ͕�ďǇŐŐĞƌ�ƉĊ�ĞŶ�ƐĂŵůĞƚ͕�
ŬŽŶŬƌĞƚ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐ͘ 

&ŽƌĞŐĊƌ�Ěŝƚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƉĊ�ŽīĞŶƚůŝŐĞ�ĂƌĞĂͲ
ůĞƌ͕�ŵĊ�ĚƵ�Ĩƌŝƚ�ĂŶŶŽŶĐĞƌĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚ͕�ŽŐ�ĚƵ�ďĞͲ
ŚƆǀĞƌ�ŝŬŬĞ�ƟůůĂĚĞůƐĞ�ĨƌĂ�ĞũĞƌĞŶ͘�&ŽƌĞŐĊƌ�Ěŝƚ 

/�ĚĞƩĞ�ŝŶĨŽĂƌŬ�ŬĂŶ�ĚƵ�ůčƐĞ�ŵĞƌĞ�Žŵ�ĂƌĞĂůĨŽƌǀĂůƚŶŝŶŐ�ŝ�ŶĂƚƵƌƉĂƌŬĞƌŶĞ�ŽŐ�ĚĞ�ǀŝŐƟŐƐƚĞ�
ƌĞŐůĞƌ�ŽŐ�ůŽǀĞ�Žŵ�ĂĚŐĂŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŽŐ�ŐƌƵƉƉĞƌ�ŝ�ĚĞŶ�ĚĂŶƐŬĞ�ŶĂƚƵƌ͗�ŚǀŽƌ�ŵĊ�ŵĂŶ�
ĨčƌĚĞƐ�ŽŐ�ŽƉŚŽůĚĞ�ƐŝŐ�ŝ�ŶĂƚƵƌĞŶ͘ 



� 

 

· 

· 

· 

· 

· 

· 

ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƉĊ�Ğƚ�ƉƌŝǀĂƚĞũĞƚ�ŽŵƌĊĚĞ͕�ƐŬĂů�
ĞũĞƌĞŶ�ŐŝǀĞ�ƟůůĂĚĞůƐĞ�Ɵů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƚ͕�ĨƆƌ�
ĚƵ�ŵĊ�ĂŶŶŽŶĐĞƌĞ�Žŵ�ĚĞƚ�ŽīĞŶƚůŝŐƚ—ƵĂŶƐĞƚ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƚƐ�ƐƚƆƌƌĞůƐĞ�ŽŐ�ƚǇƉĞŶ�ĂĨ�ĂŬƟǀŝͲ
ƚĞƚĞƌ͘�KŐ�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƚ�ƵŶĚĞƌ�ĂůůĞ�ŽŵƐƚčŶĚŝŐŚĞͲ
ĚĞƌ�ŐŽĚ�ƐŬŝŬ�;ŽŐƐĊ�ĨŽƌ�ŵŝŶĚƌĞ�ŐƌƵƉƉĞƌ�ŽŐ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�ĂŶŶŽŶĐĞƌĞƐ�ŽīĞŶƚͲ
ůŝŐƚͿ�Ăƚ�ŵĞĚĚĞůĞ�Ɛŝƚ�ďĞƐƆŐ�Ɵů�ĚĞŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ĞũĞƌ͘ 
 

�ĚŐĂŶŐ�Ɵů�ƉƌŝǀĂƚ�ũŽƌĚ͕�ƐŬŽǀĞ͕�ƵĚǇƌŬĞĚĞ�ĂƌĞͲ
ĂůĞƌ�ŽŐ�ƐƚƌĂŶĚĞ 
�Ğƚ�Ğƌ�ǀŝŐƟŐƚ͕�Ăƚ�ĚƵ�ƐŽŵ�ůŽŬĂů�ŐƵŝĚĞ�ŬĞŶĚĞƌ�
Ɵů�ƌĞŐůĞƌŶĞ�ĨŽƌ�ĨčƌĚƐĞů�ŝ�ĚĞƚ�ĚĂŶƐŬĞ�ůĂŶĚͲ
ƐŬĂď͘�ZĞŐůĞƌŶĞ�Ğƌ�ŝƐčƌ�ƐƚǇƌĞƚ�ĂĨ�EĂƚƵƌďĞͲ
ƐŬǇƩĞůƐĞƐůŽǀĞŶƐ�Α�Ϯϲ�ŽŐ�DĂƌŬ-�ŽŐ�ǀĞũĨƌĞĚƐͲ
ůŽǀĞŶƐ�Α�ϭϳ͘ 

/�ƉƌŝŶĐŝƉƉĞƚ�ŵĊ�ŵĂŶ�ĨčƌĚĞƐ�Ĩƌŝƚ�ƉĊ�ƐƟĞƌ�ŽŐ�
ǀĞũĞ�ŽǀĞƌĂůƚ�ŝ�͛ĚĞƚ�ĊďŶĞ�ůĂŶĚ͕͛�ĚĂ�ĨčƌĚƐĞů�Ɵů�
ĨŽĚƐ�ĞůůĞƌ�ƉĊ�ĐǇŬĞů�ƉĊ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ǀĞũĞ�ŬƵŶ�ŬĂŶ�
ĨŽƌďǇĚĞƐ�ŝ�ƐčƌůŝŐĞ�ƟůĨčůĚĞ͕�ŽŐ�ŬƵŶ�ŚǀŝƐ�ĚĞƌ�
Ğƌ�ƐŬŝůƚĞƚ�ƉĊ�ůŽǀůŝŐ�ǀŝƐ͘ 

EĊƌ�ĚĞƚ�ŬŽŵŵĞƌ�Ɵů�ĨčƌĚƐĞů�ƵĚĞŶ�ĨŽƌ�ƐƟĞƌ�ŽŐ�
ǀĞũĞ͕�Ğƌ�ĚĞƌ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƌĞŐůĞƌ�ĨŽƌ͕�ŚǀĂĚ�ŵĂŶ�
ŵĊ͕�ĂĬčŶŐŝŐƚ�ĂĨ�Žŵ�ŵĂŶ�ĨčƌĚĞƐ�ƉĊ�ŽīĞŶƚ- 

ůŝŐ�ĞůůĞƌ�ƉƌŝǀĂƚ�ĞũĞŶĚŽŵ͗ 
 

· /�ŽīĞŶƚůŝŐƚ�ĞũĞĚĞ�ƐŬŽǀĞ�ŵĊ�ŵĂŶ�ĨčƌĚĞƐ�
ŽǀĞƌĂůƚ�ŚĞůĞ�ĚƆŐŶĞƚ�ƌƵŶĚƚ͘ 

· /�ŽīĞŶƚůŝŐƚ�ĞũĞĚĞ͕�ƵĚǇƌŬĞĚĞ�ĂƌĞĂůĞƌ�
;ŵŽƐĞƌ͕�ŚĞĚĞƌ͕�ĞŶŐĞ�ŵŵͿ�ŵĊ�ŵĂŶ�ĨčƌĚĞƐ�
ĨƌĂ�ŬůŽŬŬĞŶ�ƐĞŬƐ�Žŵ�ŵŽƌŐĞŶĞŶ�Ɵů�ƐŽůŶĞĚͲ
ŐĂŶŐ͘ 

· WĊ�ŽīĞŶƚůŝŐĞ�ƐƚƌĂŶĚĞ�ŵĊ�ŵĂŶ�ŽƉŚŽůĚĞ�ƐŝŐ�
ŝ�ŬŽƌƚĞƌĞ�ƟĚ͘��Ğƚ�ǀŝů�ƐŝŐĞ�ŝŬŬĞ�ŵĞƌĞ�ĞŶĚ�
͟ĠŶ�ĚĂŐ͘͟�DĂŶ�ŵĊ�ĚĞƌĨŽƌ�ŐĞƌŶĞ�ƐŽǀĞ�ƉĊ�
ƐƚƌĂŶĚĞŶ�–�ŵĞŶ�ŝŬŬĞ�ƐůĊ�ƚĞůƚ�ŽƉ͘� 

· /�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐŬŽǀĞ�ŵĊ�ĨčƌĚƐĞů�ŬƵŶ�ƐŬĞ�ƉĊ�ǀĞͲ
ũĞ�ŽŐ�ƐƟĞƌ�–�ŽŐ�ŬƵŶ�ŵĞůůĞŵ�ŬůŽŬŬĞŶ�ƐĞŬƐ�
Žŵ�ŵŽƌŐĞŶĞŶ�ŽŐ�ƐŽůŶĞĚŐĂŶŐ͘ 

 

�Ğƚ�Ğƌ�ǀŝŐƟŐƚ�Ăƚ�ǀčƌĞ�ŽƉŵčƌŬƐŽŵ�ƉĊ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�
ŝ�ŶĂƚƵƌƉĂƌŬĞƌŶĞ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ŽŵƌĊĚĞƌ�ŵĞĚ�Ğƚ�
ƐčƌůŝŐƚ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�Ăƚ�ďĞƐŬǇƩĞ�ƉůĂŶƚĞ-�ŽŐ�ĚǇͲ
ƌĞůŝǀ͕�ŚǀŽƌ�Ăů�ĨčƌĚƐĞů�ĚĞƌĨŽƌ�Ğƌ�ĨŽƌďƵĚƚ͘�KŵͲ
ƌĊĚĞƌŶĞ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ŵĂƌŬĞƌĞĚĞ�ŵĞĚ�ƚǇĚĞůŝŐĞ�
�ĚŐĂŶŐ�&ŽƌďƵĚƚ-ƐŬŝůƚĞ͘ 


